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Santrauka. Straipsnyje pristatomi imoniy konkurenty potencialo vertinimo principai bei sukurti koreliatyvis ba-
ziniai vertinimo modeliai. Jie padeda nustatyti imonés veiklos finansiniy rodikliy grupiy indeksus bei apibendrinanti
dydi — imonés konkurento potencialo indeksa. Vertinant atlikus kokybing analizg identifikuoty tikslinés grupés kon-
kurenty potenciala, pagrindiniais kriterijais laikomi veiklos finansinis efektyvumas, pinigy srauty subalansuotumas ir
finansavimo suderinamumas su imonés iSgalémis. Remiamasi daugiakriterio kiekybinio vertinimo metodika taikomi
kriteriju reikSmiy ir jy reik§mingumy sandaugy sumavimo bei kompleksinis daugiakriterio vertinimo metodai. Su-
kurta trijy pakopuy vertinimo sistema, aprépianti remiantis imoniy finansinés atskaitomybés duomenimis nustatomus
pirminius finansinius rodiklius (perskai¢iuojant juos i normalizuotas reikSmes), $iy rodikliy grupiy integrinius para-
metrus bei jais remiantis vertinama imonés potencialg. Nustatant potencialo dydi taip pat atsizvelgiama i ekspertiniu
biidu jvertintus finansiniy rodikliy (ju grupiy) itakos $iam dydziui reikSmingumo parametrus.

Pabréziama, kad tokia vertinimo sistema pasizymi adaptyvumu (tiek pagal kriteriju visuma, tiek ir pagal konkre-
Cias vertinimo salygas) ir taikytina atliekant kompleksinius rinkovados tyrinéjimus. Tai ypa¢ aktualu dinamisky verslo
mikroaplinkos komponenty poky¢iu salygomis. Sis vertinimo procesas gali bati integruotas i bendraja verslo aplinkos
komponenty ir strateginiy rinkovados sprendimy kiekybinio vertinimo sistema.

Ekonominés klasifikacijos deskriptoriai (JEL): C820, D490, G320.

ReikSminiai ZodZiai: imonés konkurentai, potencialas, kompleksiniai finansiniai kriterijai, pirminiai finansiniai
rodikliai, vertinimo modeliai, daugiakriteré analizé.

Keywords: enterprises-competitors, potential, integrated financial criteria, primary financial indicators, evalua-
tion models, multicriterial analysis.

Ivadas bei parametry grupes (Smith, 2003; Kozlinskis ir
Guseva, 2006). Tai lemia ir tam reikalingos infor-
macijos (duomeny) struktiira, o ji iSryskéja jau pir-
miniame tyrimy etape, t. y. identifikuojant konku-
rentus. Formuojama duomeny bazé turi, be kita ko,
uztikrinti analizés objekto atpazinima ir jo tapatumo
nustatyma, taip pat jo konkretizavima (padarant ji
kuo tiksliau apibrézta) pagal numatomus vertinimo
kriterijus. Tad pirminiame etape neretai susiduriama
ir su mikroaplinkos komponenty tyrimy problemy
identifikavimo klausimu (angl. Problem Identificati-
on Research) atsizvelgiant i konkrecia situacijg bei

Konkurenty veiklos tyrimai yra svarbi kom-
pleksiniy rinkovados tyrinéjimy, tarp ju ir verslo
mikroaplinkos, kaip svarbiausiy imong veikianéiy
artimyjy iSorés jégu visumos, tyrinéjimy sudétiné da-
lis (Appleby, 2003; Hair ir kt., 2003; Kotler, 2003;.
Vasiliauskas, 2007). Dazniausia visy mikroaplinkos
komponenty, kaip analizés objekty, reikia nustatyti
ne tik bendro pobuidzio dalykus — svarba, vieta, ribas,
bet ir atsizvelgiant | aplinkybes apibrézti ju struktiira
sudétines dalis (elementus), budingu charakteristiky
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turimus iSteklius, tai pat ir intelektinius (A. Buracas,
2006). Visa tai lemia $iy tyrimy aktualuma, porei-
ki tobulinti taikomus vertinimo metodus. Patikimos
vertinimo iSvados neretai lemia jmonés rinkovados
strategijos igyvendinimo sékme, ja vadovaujantis
numatoma vadinamoji strateginé erdvé, kurioje gal-
bt tikslinga plétoti savo veikla (Moffett ir kt., 2003;
Kotler, 2003; Hao Ma, 2000; Fleisher, 2003).

Atliekant konkurenty, tiek esamy, tiek ir nau-
ju (galimy) tyrimus, pabréztinas svarbus juy etapas
— konkurenty grupavimas ir i§skyrimas, t. y. ju iden-
tifikavimas. Jis leidzia kryptingai atlikti tolesnj tyri-
ma bei susiaurinti analizés objekta, pavyzdziui, ap-
répti tikslinés konkurenty grupés jmones. Konkuren-
tai paprastai grupuojami iSskiriant rinkos lyderius,
konkurentus, keliancius didele grésme, potencialius
konkurentus ir kt. (Vasiliauskas, 2007; Kotler ir kt.,
2003; Porter, 1998; Walsh, 2005). Kiekvienoje tiks-
linéje konkurenty grupéje pasireiskia vadinamasis
mobilumo barjeras (angl. Mobility Barier), budinga
analogiSka pozicija rinkoje, analogiska rinkos dalis
bei pelningumas, o Siy imoniy konkurenciniy pra-
nasumy $altiniai yra identiski (Porter, 1998). Siame
darbe i$ esmés nagrinéjamas butent tikslinés grupés
imoniy konkurenty potencialo, kuris atspindi jmonés
konkurencines galias, vertinimas. Sio kompleksinio
parametro vertinimas yra aktuali moksliné ir prakti-
nio pobudzio problema, nes vertinant konkurenty po-
tenciala pagal pasirinktus kriterijus reikia atsizvelgti
1 daugeli skirtingo pobiidzio parametry, be to, ir { ju
itakos potencialo dydziui reikSminguma

Pabréztina, kad atsizvelgiant i kiekybinio ver-
tinimo apskritai perspektyvuma iskyla ir imoniy
konkurenty kompleksiSsko vertinimo principy bei
atitinkamy pagrindiniy kiekybinio vertinimo mode-
liy suktirimo uzdaviniai. Tokio vertinimo procesas
turéty biiti integruojamas | bendraja verslo aplin-
kos komponenty ir strateginiy rinkovados sprendi-
my kiekybinio vertinimo bei ju pagrindimo sistema
(Ginevicius, 2000; Auskalnyté ir Ginevicius, 2001;
Fleisher, 2003; Zvirblis, 2007). Sukurti verslo aplin-
kos komponenty vertinimo principai (Zvirblis, 2005,
2007) yra teorinis pagrindas konceptualiai spren-
dziant Siuos uzdavinius.

Darbo tikslas — sukurti pagrindiniy ijmonés vei-
klos finansiniy rodikliy grupiy ir imoniy konkurenty
potencialo kompleksinio vertinimo principus bei ko-
reliatyvius bazinius vertinimo modelius.

Tyrimo metodai: sisteminé mokslinés literatii-
ros analizé, kiekybinio vertinimo metody analizé,
veiklos finansinio efektyvumo daugiakriteris vertini-
mas.

Rezultaty naujuma lemia parengti daugiakriterio
vertinimo modeliai bei taikant kokybinius ir kiekybi-

nius vertinimo metodus sukurta jmoniy konkurenty
potencialo vertinimo sistema.

1. Daugiakriterio vertinimo
metody analizé

Nagrinéjant kiekybinio vertinimo metodus pir-
miausia nagrinétinas vienas perspektyviausiy kie-
kybiniy metody — daugiakriteré analizé, o Zinomas
sistemas galima skirstyti | keturias svarbiausias gru-
pes. Tai — rangavimo, grupavimo (klasifikavimo),
vertinimo bei optimizavimo metody grupés. IS ju
tinkamiausia keliamiems uzdaviniams yra vertini-
mo metody grupé. Sioje grupéje analizuoti analiti-
nés hierarchijos proceso (angl. Analytical Hierarchy
Process) ir artumo idealiam taskui nustatymo (angl.
Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution (TOPSIS) metodai. Jie daugiausia taikomi
nustatant prioritetines alternatyvas. Taip pat detaliai
analizuoti daugiakriterio kompleksinio proporcingu-
mo jvertinimo (angl. COPRAS), kriterijy reik§miy ir
ju reikSmingumy sandaugy sumavimo (angl. Simple
Additive Weighting — SAW) bei kompleksinis dau-
giakriterio vertinimo metodai. Siuos metodus savo
darbuose taip pat nagrinégjo Parkan ir Wu, 2000;
Zhang, 2003; Gineviciaus ir Podvezko, 2004, 2005;
Macharis ir kt., 2004.

Prieita prie iSvados, kad kompleksiskai verti-
nant imoniy konkurenty veiklos rodiklius pirmiausia
taikytinas kriteriju reikSmiy ir jy reikSmingumu san-
daugy sumavimo metodas (toliau — KRRSS meto-
das). Svarbiausias pranasumas tai, kad KRRSS me-
todas i§ principo leidzia susieti skirtingo pobiidzio
pirminius rodiklius (veiksnius) ir nustatyti integri-
ni dydj. Jis taikytinas tuo atveju, kai visi rodikliai
(veiksniai) sistemoje yra tarpusavyje priklausomi,
taip pat kai rodikliy (veiksniy) saveika sistemoje ir
tos saveikos jtaka integriniam dydziui néra reiks-
minga (kaip tai atskleidzia Zhang ir Yang, 2001;
Zopounidis ir Doumpos, 2002; Ginevicius ir Po-
dvezko, 2001, 2004, 2005; Podvezko, 2006). Siuo
atveju, kaip rodo praktika, esant nedideliam identi-
fikuoty rodikliy (veiksniy) skai¢iui galima laikyti,
kad nurodytieji rodikliai (veiksniai) tarpusavyje yra
nepriklausomi. Ypa¢ svarbi salyga taikant KRRSS
metoda — konkreCia situacija atitinkancios vertini-
mo kriterijy ir rodikliy sistemos suformavimas, o ju
itakos integriniam dydziui reikSmingumo parametry
suma turi buti lygi 1 arba 100 proc. (Ginevicius ir
Podvezko, 2004, 2005). Be to, remiantis minétais in-
tegriniais dydziais ir nustatant apibendrinamajj para-
metra (nagrinéjamuoju atveju tai jmonés konkurento
potencialas) taikytinas kompleksinis daugiakriterio
vertinimo (toliau — KDV) metodas
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Taikant Siuos metodus galima aprépti absoliu-
tinius ir santykinius rodiklius, turincius ivairias di-
mensijas, bei kriterijus, kurie gali buti tiek maksi-
mizuojamieji, tiek ir minimizuojamieji (pavyzdziui,
pelno dydis ir atsargy apyvartos trukmé). Jie turi buiti
perskaiciuojami i palyginti tinkamus — normalizuo-
tus dydzius, pavyzdziui, pagal tokia formule:

R (D

¢ia [Ri/g — i- tosios grupés j-tojo rodiklio normali-
zuota reikSmeé.

Minimizuojamyju rodikliy (minRij) inversija
bendruoju atveju atlieckama taip:

min . R..
Iz, ]-= — @)

I8 (2) formulés matyti, kad taip galima maziau-
sioji minimizuojamojo finansinio rodiklio (ar kito
parametro) reikSmé jgauna didziausia reikSme, lygia
vienetui.

Be to, taikant Siuos metodus turi buti nustatomi
pirminiy rodikliy bei integriniy dydziy itakos api-
bendrinamajam dydziui reikSmingumo parametrai.
Jie gali buti nustatomi (atlickant atitinkamus skai-
¢iavimus) remiantis vien objektyvia informacija. Ta-
¢iau vis délto daugiausia Sie parametrai jvertinami
ekspertiniu bidu, taikant teoriskai pagrista bei prak-
tikoje aprobuota ekspertinio vertinimo metodika.

Pabréztina, kad nurodytu daugiakriterio verti-
nimo metody pasirinkimas taip pat grindziamas ir
atitinkamos programinés jrangos panaudojimo gali-
mybémis. Tai sudaro prielaidas itraukti §i vertinimo
procesa i perspektyvines kompiuterines verslo val-
dymo sistemas (Zavadskas ir kt., 2002).

2. Imoniy konkurenty potencialo
kompleksinio vertinimo principai

Sprendziant imoniy konkurenty (esamy ir naujy
galimy), iSskirty SSGG analizés bei identifikavimo
ir grupavimo procese, potencialo vertinimo uzdavini
pirmiausia reikia suformuoti tinkama vertinimo kri-
teriju sistema. Galima remtis tiek statine (be kita ko,
leidziancia susiaurinti jmonés kaupiamy duomeny
bazg), tiek ir dinamine veiklos rezultaty vertinimo
kriterijaus koncepcija (taip jvertinant esminiy ro-
dikliy poky¢iu dinamika). Be to, daugeliu atvejy $i
uzdavini tikslinga spresti orientuojantis i kryptingai
suformuotus mikroaplinkos komponenty, tarp ju ir
konkurenty, plétros scenarijus.
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Pabréztina, kad konceptualiai sprendziant kon-
kurenty potencialo vertinimo problema tikslinga
remtis formalizuojant kitus verslo aplinkos kompo-
nentus sukurtomis principinémis $iy komponenty is-
raiskomis vektorine forma (Zvirblis, 2005, 2007). Jos
padeda jvertinti ne tik $iuos komponentus lemianciy
kriteriju (veiksniy) kiekybinj mata, bet taip pat ir ju
itakos vertinamam dydziui stipruma bei poveikio
krypti. Tad bendriausiuoju atveju galima tokia jmo-
nés konkurento potencialo {P} vektoriné iSraiSka:

Pt PP 1P}, {POh, 3)

¢ia {P (P)}’{P (V)}""’{P(F)}fpasirinktqvertinimo

kriteriju subvektoriai.

Ivedus Siy kriterijy itakos potencialo dydziui
reikSmingumuy parametrus vektoriaus {P} iSraiSka
yra:

; (4)

sia 1, ] iiterijy PPV e PO
itakos potencialo dydziui reik§mingumo parametry
matrica.

Analogiskai gali buiti iSreiskiami ir Zemesnio ly-
gio subvektoriai, apibréziant juos integriniy rodikliy
R, (m — ju skai¢ius) visuma bei jy itakos reik§min-
gumo parametrais:

RK]
po}=[ewl]| e |, (5)
RKm

¢ia [G;,K)] — integriniy rodikliy Ry itakos reiks-
mingumo parametry matrica.

Atlikta analizé patvirtino, kad kompleksiskai
vertinant jmonés veiklos rezultatus pirmiausia i$skir-
tinos tikslinés finansiniy rodikliy grupés, aprépian-
¢ios pirminius finansinius rodiklius, kurie turi es-
ming jtaka vertinamam dydziui. Vertinimo sistemos
pozitiriu tai yra daliniai kriterijai, lemiantys bazinj
veiklos finansinio efektyvumo kriteriju. Pirmiausia
i8skirtinos veiklos pelningumo, finansinés buklés,
finansinio valdymo bei iStekliy valdymo rodikliy
grupés (Buskevicituté ir Macerinskiene, 2007; Mac-
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kevicius ir kt., 2007). Svarbu ir tai, kad Sias grupes i$
esmés sudaro pirminiai finansiniai rodikliai, nustato-
mi pagal kiekvienos imonés finansinése (pirmiausia
balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitose) pateikiamus
privalomus audituotus duomenis. Be to, atlikus ana-
lizg i8skirti pinigy srauty pokyc¢iy subalansuotumo
(ju valdymo efektyvumo poziiiriu) bei finansinio su-
derinamumo su jmonés istekliais baziniai kriterijai.
Priimta, kad biitent nuo Siy baziniy kriterijy visumos
priklauso imonés konkurento potencialo vertinimas.
Vis délto konkreciu, o tuo labiau specifiniu, poten-
cialo vertinimo atveju juos tikslinga papildyti speci-
finiais kriterijais, atskleidziamais SSGG analizés ir
konkurenty identifikavimo procese.

Vadovaujantis $§iomis nuostatomis sukurta triju
pakopy kiekybinio vertinimo sistema, leidzianti kon-
kreciu atveju sumodeliuoti situacija, atitinkancia ba-
ziniy ir daliniy kriterijy bei pirminiy rodikliy visuma.
Ji aprépia pirminiy finansiniy rodikliy, ju sudaromy
atitinkamy tiksliniy rodikliy grupiy indeksu, veiklos
finansinio efektyvumo bei kity baziniy kriterijy in-
deksy ir potencialo indekso vertinima atsizvelgiant i
atitinkamus reikSmingumo parametrus.

Konkurenty potencialo vertinimo procese, kai
vertinamas jmonés — k-tojo konkurento (is tam tikros
tikslinés konkurenty grupés) potencialas, taikomi
anksciau pagristi KDV ir KRRSS metodai schemis-
kai perteikti 1 pav.

Siuo atveju apibendrinamasis dydis — potenci-
alo indeksas Py (1 ) nustatomas remiantis anks¢iau
nurodyty baziniy Kriteriju normalizuotomis reiks-
meémis ir ju tiesioginés jtakos potencialo dydziui
reik§mingumo parametry (vienody vertinant visus
tikslinés grupés konkurentus) ekspertinio vertinimo
rezultatais. Tiksliniy finansiniy rodikliy grupiy in-
deksai nustatomi remiantis normalizuotomis atitin-
kamy pirminiy finansiniy rodikliy reik§mémis ir ju
tiesioginés jtakos $iy indeksy dydziui reikSmingumo
koeficienty (irgi vienody vertinant visus tikslinés
grupés konkurentus) ekspertinio vertinimo rezulta-
tais. Pasirenkant normalizuoty pirminiy rodikliy bei
integriniy parametry bendra vertinimo mata priim-
ta nedimensiné jy iSraiSka (vieneto dalimis). Tokiu
atveju galima taikyti tiesiogiai vertinimo intervalui
[0,1] skirta normalizavimo procediira ir maksimi-
zuojamyjy rodikliy reikSmes perskaiéiuoti pagal to-
kia formule (Puskorius, 2001):

maxR — R
[z ]-1- i ©)
maxRi —min Rj.

gia R j» — reali rodiklio jvertinimo reikSmé; maxR,
— galima didziausia rodiklio jvertinimo reikSmé;
minR, — MaZziausia i§ priimtiny rodiklio jvertinimo
reikSmiy.

Algis Zvirblis, Irena Macerinskiené, Antanas Buracas

Minimizuojamyju rodikliy reikSmés perskai-
¢iuojamos pagal tokia formule:

]= maxR, - R,

&, (7)

. b
maij —mij

Akcentuotina, kad, $is vertinimo algoritmas (re-
alizuojamas, pavyzdziui, panaudojant adaptuota MS
Excel programa) numato daliniy kriterijy, baziniy
kriterijy ir apibendrinamojo dydzio nustatymo pro-
cediry kartojima. Taip paeiliui nustatomi visy tiks-
linés grupés imoniy konkurenty potencialo indeksai,
be to, pagal dvejy treju mety retrospektyva. Konku-
rentai ranguojami pagal ju potenciala (o tai yra for-
malizuoty vertinimo i§vady esmé).

Pabréztina, kad i sukurta vertinimo sistema spe-
cifiniu atveju galima jtraukti tuos bazinius kriterijus,
kuriy kompleksiniam kiekybiniam jvertinimui galbtit
neturima pakankamai duomenu. Tokiu atveju jie turi
biti jvertinami ekspertiniu btidu (kaip normalizuoti
dydziai) intervale [0,1], o vieneto reik§mé atitinka
absoliuciai geriausia (atitinkantj idealy atveji) iver-
tinima. Tai pasakytina ir apie pinigy srauty subalan-
suotumo bei suderinamumo su jmonés finansiniais
iStekliais kriterijus (parodancius jmonés finansines
iSgales igyvendinti strateginius sprendimus). Visais
atvejais toliau pateikti koreliatyviis vertinimo mode-
liai turi buti adaptuojami (atlikus analizg) tiek atsi-
zvelgiant { konkrecig verslo situacija, tiek ir | apré-
piamy kriterijy bei rodikliy visuma (i duomeny ba-
z¢je sukaupta informacija). Taip sudaromos placios
principinés galimybés itraukti pateikta vertinimo
technologija i bendraja verslo aplinkos komponenty
ir strateginiy jmonés rinkovados sprendimy kieky-
binio vertinimo (ju pagrindimo) sistema. Tai itin ak-
tualu dinamisky verslo aplinkos poky¢iu salygomis
siekiant efektyviai panaudoti visumines jmonés i$-
gales (Verdu ir kt., 2006; Macerinskieng ir kt., 2006;
Zvirblis, 2007).

Identifikuoty jmoniy konkurenty visumos po-
tencialas gali biiti vertinamas taikant kiekvienam
konkurentui skirtingus ty paciy baziniy arba daliniy
kriterijy jtakos reik§mingumo parametrus. Tai reis-
kia, kad kiekvienas konkurentas gali biiti vertinamas
pagal tam tikrus (skirtingus) prioritetinius kriterijus.
Detaliai neaptariant Siam atvejui adaptuotos metodi-
kos galima tik nurodyti, kad toks vertinimas gali bti
traktuojamas kaip rangavimo uzdavinys ir spren-
dziamas kaip daugiakriteris alternatyvy prioretisku-
mo vertinimas (Saaty, 2001; Macharis ir kt., 2004).
Taip suformuluotas konkretus vertinimo uzdavinys
gali buti sprendziamas, pavyzdziui, panaudojant Zi-
nomas ELECTRE ar PROMETHEE daugiakriterés
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analizés sistemas (Macharis ir kt., 2004). Atliekant
lyginamaja analiz¢ galimas ir supaprastintas ranga-
vimas. Jo esmg sudaro porinis imoniy konkurenty
lyginimas pagal atitinkamus kriterijus (pavyzdziui,
finansiniy rodikliy grupiu indeksus). Tokia situacija
nagrinéta Macharis ir kt., 2004; Saaty, 2001; Dombi
ir Zsiros, 2005, darbuose. O pavyzdziui, taikant T.
L. Saaty metoda nagrinéjamy kriteriju kvadratinés
lyginimo matricos elementy reik§més gali kisti nuo
1 (kai visi kriterijai reikSmingi) iki 9 (kai vieni krite-
rijai daug svarbesni uz kitus). Keleto tiksliniy grupiu
imonéms konkurentams palyginti pagal ju santykini
potenciala gali biiti taikkoma metodika, atitinkanti su-
kurta gamybiniy sistemy valdanciojo posistemio ga-
limybiy kiekybinio vertinimo metodika (Ginevicius
ir Podvezko, 2004).

3. Baziniai finansiniy rodikliy grupiy
parametry ir potencialo vertinimo
modeliai

Vadovaujantis anksciau iSdéstytais principais
sukurti baziniai adaptyviis kiekybinio vertinimo
modeliai, skirti imoniy konkurenty (pirmiausia ga-

mybiniy imoniy, kaip iSpléstinio atvejo) potencialui
vertinti. Kaip jau buvo pabrézta, Sie baziniai mode-
liai lengvai adaptuojami atsizvelgiant { situacija, to-
dél jie taikytini vertinant statybos, o transformavus
ir kity ekonomikos sektoriy (pavyzdziui, paslaugy,
prekybos) imoniy konkurenty potenciala.

Pirmiausia apsistosime prie atskiry tiksliniy fi-
nansiniy rodikliy grupiy parametry vertinimo mode-
liy. Taikant anks¢iau nurodyta kriterijy reik§miy ir ju
reik§mingumy sandaugy sumavimo (KRRSS) meto-
da Siuos dalinius kriterijus P, galima vertinti pagal
toki bendra principini modeli:

m

Iy :H Hpi/Rij;Hpi/ =1, )
j=1

=1 j=1

Cia p, — j-tojo pirminio rodiklio i-toje tikslingje gru-
péje (n — grupiy skaiCius) tiesioginés itakos reiks-
mingumo parametras; R, — identifikuoty konkre¢ioje
situacijoje ir atitinkamoms tikslinéms grupéms pri-
skiriamy pirminiy rodikliy normalizuotos reikSmeés
(m — ju skaicius grupéje).

1 lentelé. Baziniy ir daliniy kriterijy bei pirminiy rodikliy visuma (gamybinei ijmonei)

Baziniai kriterijai Daliniai kriterijai

Esminiai pirminiai rodikliai

Veiklos

finansinis

Veiklos pelningumas

efektyvumas

Akcinio kapitalo pelningumas
Akcinio kapitalo graza
Bendrasis pelningumo rodiklis
Grynojo pelningumo rodiklis
Turto pelningumas (fondograza)
Investicijy graza

Finansiné buklé

Bendrojo padengimo koeficientas
Kritinio likvidumo koeficientas
Manevringumo koeficientas
Bendrojo mokumo koeficientas
Paskoly grazinimo koeficientas

Finansinio valdymo efektyvumas

Debitorinis jsiskolinimas jmonei
Kreditorinis jmonés jsiskolinimas
Atsargy apyvartos trukme
Materialiniy atsargy atnaujinimas

Istekliy valdymo efektyvumas

Pardavimy apimtis vienam darbuotojui
Bendrojo pelno apimtis vienam darbuotojui
Turto panaudojimo efektyvumas

Finansinis Ivertinama ekspertiniu

suderinamumas budu

Pinigy srauty Ivertinama ekspertiniu

subalansuotumas budu
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I8skirtiniy pirminiy finansiniy ir kity rodikliy,
daliniy kriteriju bei baziniy kriteriju visuma, nagri-
nétina bendruoju atveju, pateikta 1 lenteléje.

Atskiry rodikliy grupiy indeksy vertinimo (pa-
gal pirminiy finansiniy ir kity rodikliy normalizuotas
reikSmes) modeliai turi tokig iSraisSka:

Veiklos pelningumo (kaip dalinio kriterijaus)
indeksui P vertinti:

P, =1]pr.R,;:[]r. =1 )
a=1 a=1

Cia p, — pirminiy finansiniy rodikliy Rp]. (akcinio ka-
pitalo pelningumo, bendrojo pelningumo, grynojo
pelningumo ir kt.) jtakos reikSmingumo koeficien-
tai.

Finansinés buklés (kaip dalinio kriterijaus) in-
deksui P, vertinti :

m

B =]]prR:[]pr. =1 (10)
b=1 b=1

Cia p_ — pirminiy finansiniy rodikliy ij (kritinio li-
kvidumo, manevringumo, mokumo ir kt.) itakos
reik§mingumo koeficientai.

Finansinio valdymo efektyvumo (kaip dalinio
kriterijaus) indeksui P, vertinti:

P=]]r.R;:]]p, =1, (11)
c=1 c=1

¢ia p, — pirminiy lemianCiy rodikliy Rej (atsargy
apyvartos trukmé, debitorinio isiskolinimo jmonei,
kreditorinio jmonés jsiskolinimo ir kt.) jtakos reiks-
mingumo koeficientai.

Istekliy valdymo efektyvumo (kaip dalinio kri-
terijaus) P indeksui vertinti:

P =]]p.R:]]p. =1, (12)
e=1 e=1

¢ia P~ pirminiy lemianc¢iy rodikliy Rvj (pardavimy
apimties vienam darbuotojui, turto panaudojimo efek-
tyvumo ir kt.) jtakos reikSmingumo koeficientai.

Nustacius $iy daliniy kriterijy dydzius taikant
KRRSS metoda bazinio kriterijaus — veiklos finan-
sinio efektyvumo indekso P r reikSmé nustatoma
taikant tokj modelj: '

Pr=]1hpPy=hyP, + hpoP, + P+ by P, (13)
i=1
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Cia h, — atitinkamy daliniy kriterijy P, jtakos bazinio
veiklos finansinio efektyvumo kriterijaus dydziui
reik§mingumo koeficientai.

Tuomet taikant KDV metoda bendruoju atve-
ju imonés — k-tojo konkurento potencialo indeksas
P, (I) nustatomas pagal formulg:

P.()=aV, ta),+..+a, P, (14)

¢ia a,,a,,....a, — atskiry baziniy kriterijy 7,75, P,
tiesioginés jtakos apibendrinamajam dydziui — kon-
kurento potencialo indeksui P(I) reikSmingumo pa-
rametrai (n — tokiy parametry skaicius); V,.V5,-... Py
— baziniy kriterijy (finansinio suderinamumo su
turimais iStekliais, pinigy srauty subalansuotumo,
veiklos finansinio efektyvumo ir kt.) normalizuotos
reikSmés.

Taikant $iuos modelius pagal 1 pav. pateik-
ta algoritma atliekant daugiavarianius vertinimus
gali buti modeliuojami ir perspektyviniai konku-
renty rangy poky¢iai, pavyzdziui, pagal status quo
ir trendo scenarijus. Taip pat nagrinétini ir tokie ly-
ginamieji variantai, kai visiems (lemiantiems viena
dalinj kriterijy) pirminiams rodikliams ar daliniams
kriterijams (lemiantiems bazinj kriteriju) suteikia-
mas vienodas reik§mingumas. Tokiu atveju apskritai
nereikalinga Siy rodikliy ar daliniy kriteriju itakos
potencialo dydZziui reik§mingumy ekspertinio verti-
nimo procediira. Ta¢iau bendruoju atveju ju itakos
reik§mingumai skirtingi, tad jie turi buti vertinami
ekspertiniu btidu pagal atitinkama metodika. Svar-
bu, kad eksperty grupé biity formuojama iSimtinai
pagal kompetencija finansy valdymo srityje. Be to,
pavyzdziui, atmestini krastutiniai (pagal suteikta
itakos svori) eksperty vertinimai. Siekiant numatyto
eksperty vertinimy suderinamumo turi bati skai¢iuo-
jami konkordancijos koeficientai W ir skirstiniai A’
(Kendall,1979):

128
=S (15)
r (m” —m)
¢ia r — eksperty skaicius; m — vertinamy parametry
(rodikliy) skaicius; S — vertinamy reikSmingumo ro-
dikliy reik§miy nuokrypiu nuo eksperty rangy ben-
dro vidurkio kvadraty suma.
Savo ruoztu:

128

X? ::P??(rn —'l) ::;;;E;;_ljii'

(16)
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Eksperty vertinimy suderinamumas laikomas
pakankamu, jei konkordancijos koeficiento W reiks-
mé siekia 0,6-0,7 (Kendall, 1979).

Parengta metodika aprobuota vertinant lygina-
maji grupés specializuoty logistikos jmoniu konku-
renty potenciala. Remiantis ataskaitiniais duome-
nimis esama situacija vertinta pagal bazinj veiklos
finansinio efektyvumo kriterijy, taip apimant §j kri-
terijy lemiancias anksciau nurodytas (1 lentelé) rodi-
kliy grupes. Nustatyta, kad Sioje imoniy grupéje po-
tencialo indeksas P(I) svyruoja 0,63—0,75 ribose, bet
tik 35 proc. imoniy potencialo indeksas virsija 0,7.

ISvados

1. Atliekant rinkovados tyrimus daugiausia
taikoma jmoniy mikroaplinkos, taip pat ir vieno i$
svarbiausiy jos komponenty — konkurenty kokybiné
analizé. Tuo tarpu kiekybinio vertinimo uzdaviniai
tampa vis aktualesni kuriant kompleksinio verslo
aplinkos komponenty kiekybinio vertinimo siste-
ma. Orientuojantis i tai turi biti parengti integruoto
kiekybinio konkurenty (pirmiausia tikslinés grupés
gamybiniy imoniy konkurenty) potencialo vertinimo
principai bei atitinkami baziniai vertinimo modeliai.

2. Kiekybinio vertinimo metody analizé parode,
kad ymonés konkurento potencialo kiekybinj vertini-
ma tikslinga atlikti taikant daugiakriterio vertinimo
metodika, pagrista kriteriju reikSmiy ir ju reikSmin-
gumy sandaugy sumavimo bei kompleksinio daugia-
kriterio vertinimo metodais.

3. Sukurti jmoniy konkurenty esminiy veiklos
efektyvumo integriniy parametry (veiklos pelningu-
mo, finansinés buklés, finansinio ir iStekliy valdymo
efektyvumo), taip pat finansinio suderinamumo su
turimais iStekliais bei pinigy srauty subalansuotumo
daugiakriterio kiekybinio vertinimo principai bei ko-
reliatyviis baziniai vertinimo modeliai sudaro teorini
ir metodini imoniy konkurenty potencialo vertinimo
sistemos pagrinda.

4. Pasiiilyta vertinimo sistema remiasi sufor-
muluota baziniy kriterijuy visuma, ju, kaip integriniy
dydziy, daugiakriteriu kiekybiniu vertinimu, taip pat
§iy kriterijy itakos potencialo indeksui reikSmingu-
mo parametrais, nustatomais ekspertiniu bidu. Ji
pasizymi adaptyvumu ir pritaikomumu jvairiomis
salygomis, todél gali buti taikoma vertinant tiek
gamybiniy, tiek ir kity sektoriy imoniy konkuren-
ty potenciala. Si sistema gali biti algoritmizuota ir
itraukta i strateginiy rinkovados sprendimy kiekybi-
nio vertinimo (juy pagrindimo) sistema bei i perspek-
tyvines kompiuterines verslo valdymo sistemas.

5. Sukurta trijy pakopu vertinimo sistema atitin-
ka vertinimo jvairiapusiskumo, iSsamumo bei patiki-

mumo principus, nes pirmiausia ji aprépia pirminius
finansinius rodiklius, kurie daugiausia skai¢iuojami
pagal audituotas imoniy balanso bei pelno (nuosto-
liy) ataskaitas. Ji taip pat aprépia ir remiantis §iais
rodikliais nustatomus atskiry finansiniy rodikliy gru-
piuindeksus bei ekspertiniu biidu nustatomus baziniy
kriteriju dydzius. Taip nustatomas apibendrinamasis
dydis — konkurento potencialo indeksas, pagal kuri
ranguojami tikslinés grupés konkurentai. Be to, gali
biiti modeliuojami konkurenty rangy pokyciai pagal
perspektyvinius status quo bei trendo scenarijus. Pa-
rengta metodika aprobuota vertinant grupés speciali-
zuoty logistikos imoniy konkurenty potenciala pagal
bazinj veiklos finansinio efektyvumo kriterijuy.
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THE PRINCIPLES AND BASIC MODELS TO ASSESS THE POTENTIAL OF COMPETITORS

Algis ZVIRBLIS, Irena MACERINSKIENE, Antanas BURACAS

Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary. The article presents the major principles and methods as well as basic adaptive models allowing to
make a compound assessment of the potential of competing enterprises.

The method of comprehensive qualitative analysis of micro environment components, as well as competitors,
prevails within the analysis of business microenvironment. When developing theoretical basis, it is expedient to solve
tasks of quantitative assessment conceptually. The theoretical problems of the quantitative assessment of competitors
potential are reflected in the article. The major principles for compound assessment which includ the methods of quali-
tative analysis and quantitative assessment are presented here. The system of quantitative assessment comprises the
evaluation of primary indicators (factors), the evaluation of integral criteria — primary indicators groups (its integrated
indexes), as well as complex evaluation of competitors’ potential index. The authors use such methods of multicrite-
rial quantitative assessment as, in particular, the sumation of products of values and significances, also multicriterial
evaluation of complex proportionality (COPRAS), Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution
(TOPSIS) a/o. The system allows the assessment of the influence of significant financial indicators and the influence
of other basic criteria.

It is based on methods of multi criteria evaluation (in particular, simple additive weighting and complex evalua-
tion methods). The basic adaptive models for evaluation of integrated criteria as well as common model for evaluation
of competitors potential index were presented as a result of the formalisation procedure. The presented three-stage
evaluation system includes primary financial indicators (their normalized values), the integral parameters of their
groups and their potential, in particular, taking into account their significance determined by experimental way. Such
evaluation system is adaptive both by the totality of criteria and as well as by detailed preconditions and may be used
in industry and in other sectors of economy within complex marketing researches.

The main theoretical statements and results as well as the technique for assessing of the potential of competitors
may be included into the system of quantitative evaluation of strategic business decisions and, in perspective, into
computerised business systems.
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